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زمینـه و هـد ف: پژوهـش حاضر با هـدف بررسـی فرصت هـا و چالش هـای پیش روی توسـعه 
انرژی هـای تجدیدپذیـر ایـران در بخـش صنعـت بـرق در جهـت  کاهـش  انتشـار گازهـای 
گلخانه ای و ارتـقــاء ســلامت و ارائه راهـکارهــای مدیــریتی با استفــاده از مــدل تحــلیلی 

SWOT-AHP انجـام شـده اسـت. 
روش بررسـی: بـا اسـتفاده از بررسـی ادبیـات موضـوع و نظرسـنجی، روش SWOT جهـت 
شناسـایی عوامـل درونـی شـامل نقـاط قـوت )S( و ضعـف )W(، و همچنیـن عوامـل بیرونـی 
شـامل تهدیدهـا )T( و فرصت هـا )O( بـکار گرفتـه شـده اسـت. راهبردهای توسـعه انرژی های 
 AHP روش  و   SWOT ماتریـس  بـا کمـک  اسـت.  اسـتخراج شـده  ایـران  در  تجدیدپذیـر 

راهبردهـای پیشـنهادی رتبـه بنـدی شـده اند.
یافته هـا: بـا توجـه بـه محاسـبات ماتریـس SWOT، مجمـوع امتیـاز عوامـل درونـی و عوامل 
بیرونـی به ترتیـب 4/1 و 4/4 از 5 بدسـت آمـده اسـت کـه نشـان دهنـده  تـوان بـالای داخلـی و 
فرصت هـا اسـت. مهمتریـن نقـاط قـوت پتانسـیل بـالای انـرژی خورشـیدی در کشـور، فرصـت 
اصلـی برتـر قوانیـن حمایتی برای تشـویق بخـش خصوصـی، مهمترین نقطه ضعف عـدم دیدگاه 
خوشـبینانه مدیـران و سیاسـت مداران کشـور بـه انرژی هـای تجدیدپذیـر و تهدید هـای اصلـی 
تمایـل کـم سـرمایه گـذاری بخـش خصوصـی، تـورم غیـر قابل پیـش بینـی اقتصادی کشـور و 

قیمـت پایین سـوخت های فسـیلی اسـت. 
نتیجه گیـری: نتایـج ایـن پژوهـش در چهـار دسـته راهبـرد SO ،ST ،WT ،WO  ارائـه 
شـده اسـت. در بخـش SO مهمتریـن آنهـا افزایـش نـرخ خریـد تضمینـی بـرق تجدیدپذیـر و 
ایجـاد بـازار انرژی هـای تجدیدپذیر اسـت. در بخـش  ST  مهمتریـن راهبردها تاسـیس صندوق 
 WT انرژی هـای تجدیدپذیـر و امـکان صـادرات بـرق توسـط بخش خصوصـی اسـت. در بخش
از مهمتریـن راهـکار می تـوان بـه اصـلاح قراردادهـای تضمینی خرید برق اشـاره کـرد. در بخش 
WO متقاعـد کـردن نهادهـای دولتـی مرتبـط جهـت تامین زیـر سـاخت های لازم و حمایت از 

شـرکت های دانـش بنیـان از مهمتریـن راهبردها هسـتند.
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مقدمه
این پژوهش با هدف بررسی فرصت ها و چالش های پیش روی 

توسعه انرژی های تجدیدپذیر ایران در بخش صنعت برق کشور 

و ارائه راهکارهای مدیریتی با استفاده از مدل مدیریتی تحلیلی 

  Weaknesses, Opportunities, Threats( SWOT
)Analytic Hierarchy Process( AHP و  )Strengths

انجام شده است. به دلیل پتانسیل بالای کشور ایران در تولید 

انرژی خورشیدی و بادی در این پژوهش تاکید بر توسعه این 

دو نوع انرژی تجدیدپذیر هست. همچنین با توجه به همبستگی 

سلامت جامعه و استفاده بهینه از انرژی و بویژه توسعه انرژی های 

سیاست  با  همراه  باید  کشورها  در  توسعه  روند  تجدیدپذیر، 

زیست  محیط  از  با حفاظت  توام  بیشتر  اقتصادی  رشد  تحقق 

اقتصادی  رشد  بازدارنده  عوامل  این صورت  غیر  در   .)1( باشد 

 84 سال 2019،  در   .)2( آمد  خواهد  بوجود  توسعه  حین  در 

تامین  از سوخت های فسیلی  انرژی مصرفی جهان  درصد کل 

شده است )3(. مطابق ترازنامه انرژی سال 1397، تولید انرژی 

اولیه ایران به میزان 99 درصد به انرژی فسیلی، 0/4 درصد به 

انرژی هسته ای و 0/6 درصد به انرژی های تجدیدپذیر وابسته 

 32/7 ،CO2 هستند و صنعت برق با میزان انتشار 29 درصد

از کل   SO3 از  SO2 و 27 درصد  NOx و 29 درصد  درصد 

انتشار گازهای گلخانه ای کشور و آلاینده زیست محیطی تاثیر 

آلودگی هوا  بر سلامت مردم کشور دارد )4(.  آمیزی  مخاطره 

این  و  دارد  منتسب  میر  و  مرگ  تعداد  در  مهمی  بسیار  تاثیر  

امر ضرورت دستیابی به آمار معتبر داخلی را مورد تاکید قرار 

می دهد )5، 6(. مرجع معتبر Lancet نشان می دهد سلامت و 

تغییرات اقلیمی دو موضوع بهم وابسته هستند و اگر کشورها به 

تعهدات خود جهت کاهش اثرات تغییرات اقلیمی عمل نکنند تا 

پایان سال 2100 میلادی با فاجعه محیط زیستی و سلامت در 

کل جهان روبرو خواهیم شد )7(.

غنی  بسیار  خورشیدی  انرژی  دریافت  لحاظ  از  ایران  کشور 

است، بر اساس  پژوهش های انجام یافته دارای شرایط مناسب و 

پتانسیل بسیار مناسب برای بهره برداری از انرژی خورشیدی 

است )8(. در حال حاضر ایران برای تولید پنل های فتوولتاییک 

اما  دارد،  ملزومات  و سایر  واردات سل های خورشیدی  به  نیاز 

از نگاه پتانسیل انرژی خورشیدی در کشور با حدود 300 روز 

آفتابی از نظر دریافت انرژی خورشیدی در میان نقاط مختلف 

جهان در بالاترین رده ها قرار دارد )9(. از طرفی دیگر استفاده از 

فناوری توربین های بادی به دلایل قیمت پایین تمام شده برق 

تولیدی در مقایسه با دیگر منابع انرژی های تجدیدپذیر و توانایی 

ساخت اکثر قطعات توربین ها در کشور از دیدگاه دسترسی به 

فناوری اولویت بیشتری دارد. انرژی های تجدیدپذیر با توجه به 

زیرساخت های موجود در کشور می تواند سهم خود را در سبد 

انرژی کشور افزایش دهد )10، 11(. 

در خصوص  متعددی  مطالعات  پژوهش،  این  ادبیات  مرور  در 

بخش انرژی کشور ایران مورد بررسی واقع شده است. در اینجا 

به شاخص ترین پژوهش های مرتبط با مطالعات این مقاله اشاره 

می شود. از آن جمله می توان به مقاله Talaei و همکاران اشاره 

کرد که از دیدگاه نیاز به فناوری بخش های انرژی کشور شامل 

کرده  بندی  اولویت  را  نقل  و  حمل  و  گاز  و  نفت  برق ،  تولید 

بر  کلی  مرور  یک  همکاران  و   Mollahosseini  .)11( است 

وضعیت انرژی های تجدیدپذیر و پتانسیل های آن در ایران انجام 

داده است. تمرکز این مقاله بر شناسایی پتانسیل های انرژی های 

یک  همکاران  و   Noorollahi  .)12( است  ایران  تجدیدپذیر 

تولید  بر روش های  ریزی  برنامه  برای  نوین  بهینه سازی  طرح 

داده اند  انجام  تجدیدپذیر  انرژی های  بر  تاکید  با  برق  انرژی 

)13(. نتایج این تحقیق تاکید بر بهره برداری بیشتر و توسعه 

زیست  خورشیدی،  بادی،  انرژی  نظیر  تجدیدپذیر  انرژی های 

عوامل  همکاران  و   Zanjirichi دارد.   گرمایی  زمین  و  توده، 

مهـم موفـقیـت و شکـست انـرژی خورشیـدی با کـمک روش

استخراج  سپس  Business Model Canvas( BMC (  و 
سناریوهای توسعه براساس آن را با مدلسازی بررسی نموده اند )9(. 

از  ایران  انرژی  گذر  سناریو  سه  همکاران  و   Ghorbani
با  اقتصادی  از تحلیل فنی و  با استفاده  سال 2015 تا 2050 

سرمایه گذاری بهینه و هدف بهره مندی از انرژی تجدیدپذیر 

با معرفی  Alizadeh و همکاران  را مدلسازی کرده اند )14(. 

تجدیدپذیر  انرژی های  منابع  از  برداری  بهره  جهت  طرح  یک 

و               )Analytic Network Process( ANP مدل�های  از 

ارائه   BOCR )Benefit, Opportunity, Cost, Risk(

,

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ij

he
.tu

m
s.

ac
.ir

 o
n 

20
24

-0
7-

18
 ]

 

                             2 / 22

https://ijhe.tums.ac.ir/article-1-6603-en.html


سارا اردو و همکاران

ijhe.tums.ac.ir

دوره چهارد�هم/ شماره چهارم/ زمستان 1400

645

انرژی  کرده اند )Oryan   .)15 و همکاران موانع اصلی توسعه 

خورشیدی، توربین های بادی و زیست توده را با روش فرایند 

بندی  مرتبه  و  شناسایی   )AHP(  مرتبه�ای سلسله  تحلیلی 

کرده اند. آنها شناسایی و رتبه بندی موانع را در پنج محور : 1- 

اقتصادی و مالی، 2- فرهنگی و اجتماعی، 3- سیاست گذاری و 

 Shorabeh  .)16( مقررات، 4- فنی، 5- ساختاری ارائه داده اند

را  ایران  در  تجدیدپذیر  انرژی های  مزارع  تاسیس  همکاران  و 

از  مجموعه ای  منظور،  این  برای  داده اند.  قرار  بررسی  مورد 

اقتصادی مورد بررسی و پژوهش  معیارهای زیست محیطی و 

قـرار گرفـته است و همچنین از روش فراینـد شبـکه تحلـیلی  

)Analytic Network Process(  و مـنـطــــق فـــــازی
)Fuzzy logic( برای بدست آوردن ضرایب وزنی و شناسایی 
شده  استفاده  قطعیت  عدم  عوامل  به  توجه  با  مناسب  مناطق 

گیری  تصمیم  تحلیل  همکاران  و   Sedghiya    .)17( است 

چند معیاره و با تمرکز به منابع انرژی های تجدیدپذیر در پنج 

  TOPSIS ، AHP منطقه اقلیمی ایران با بکار گیری روش های

بادی،  انرژی خورشیدی،  از  انرژی های مختلف  برای   SAW و 

زمین گرمایی، زیست توده، امواج دریا و نیروگاه های آبی مورد 

در  تجدیدپذیر  انرژی  نوع  بندی  اولویت  داده اند.  قرار  بررسی 

اقلیم های مختلف برای ایران پیشنهاد داده شده است )18(.

به  می توان  کشورها  دیگر  در  مشابه  تحقیقات  ادبیات  مرور  از 

پژوهش  Kamran و همکاران اشاره کرد که برای توسعه بخش 

  SWOT  روش از  پاکستان  کشور  در  تجدیدپذیر  انرژی های 

استفاده نموده اند )19(. در پژوهش Wang و همکاران تعیین و 

انتخاب منابع استراتژیك انرژی های تجدیدپذیر کشور پاکستان 

با استفاده از روش ترکیبی SWOT-AHP  و فازی انجام شده 

است )20(.

بیشتر  می شود،  دیده  موضوع  ادبیات  بررسی  در  که  همانگونه 

تجدیدپذیر  انرژی های  توسعه  زمینه  در  شده  انجام  تحقیقات 

در ایران از دیدگاه فناوری، اقتصادی و پتانسیل سنجی هست. 

هر  که  کشور  ششم  و  پنجم  توسعه  برنامه  علی رغم  متاسفانه 

کدام هدف گذاری تولید برق تجدیدپذیر را  MW 5000 در 

اواخر  بودند. حداکثر ظرفیت نصب شده کشور در  نظر گرفته 

است.   1000  MW از  کمتر  خورشیدی  هجری   1400 سال 

بنابراین با وجود توان علمی، فنی و پتانسیل مناسب کشور در 

برنامه کشور حاصل شده است.  از 10 درصد  این حوزه کمتر 

برنامه  بین  زیادی  بسیار  اختلاف  می دهد  نشان  موضوع  این 

ریزی کشور و  نتایج اجرایی وجود دارد. بنابراین لزوم انجام این 

تحقیق عبارت است از بررسی موانع و راهکارهای توسعه فناوری 

و  راهبردی  مدیریتی،  دیدگاه  از  ایران  تجدیدپذیر  انرژی های 

بندی  اولویت  و  بررسی  پژوهش،  این  هدف  گذاری.  سیاست 

اینگونه راهکارهای مدیریتی در این حوزه است. به این ترتیب در 

این مقاله تحلیل مدیریتی توسعه انرژی های تجدیدپذیر ایران 

براساس مدل SWOT-AHP  انجام شده است و راهکارهای 

جدید از دیدگاه مدیریتی به چالش های عدم توسعه انرژی های 

تجدیدپذیر ایران ارائه شده است.

مواد و روش ها
آوری  جمع  فرم  با  نظر سنجی  مصاحبه،  با  پژوهش  این  در 

داده )ضمائم( و جلسات طوفان فکری از خبرگان این حوزه 

تخصصی عوامل مهم شناسایی و رتبه بندی انجام شده است. 

 6 که  نفر   18 شامل  کوچکی  آماری  جمعیت  زمینه  این  در 

کارشناسی  مدرک  دارای  نفر   12 و  دکترا  مدرک  دارای  نفر 

ارشد از مدیران پژوهشی و مجریان طرح های توسعه فناوری 

و  مدیران  و  نیرو  پژوهشگاه  تجدیدپذیر  انرژی های  گروه 

کارشناسان ارشد سازمان انرژی های تجدیدپذیر و بهره وری 

در  تعداد  سابقه  سال   10 از  بیش  با  )ساتبا(   ایران  انرژی 

با فرم  افراد جمعیت آماری  از همه  کشور شناسایی شدند و 

جمع آوری داده نظرسنجی انجام شده است. بر اساس اصول 

تعداد  دلیل  به  و  خطا  رساندن  حداقل  به  منظور  به  آماری 

پژوهش  این  در  افراد  همه  نظرات  از  آماری  جمعیت  پایین 

استفاده شده است.

تصمیم  در  مهم  بسیار  ابزار  یک  بعنوان   SWOT  تحلیل

از  المللی  سازی در طرح ها و پروژه ها در سطوح ملی و بین 

در  است.  استفاده  مورد  محیطی  زیست  و  مدیریتی  دیدگاه 

این بررسی عوامل درونی )عبارتند از: نقاط قوت )S( و نقاط 

از: فرصت ها  )O( و  بیرونی )عبارتند  )W( ( و عوامل  ضعف 

تهدیدها )T( ( مطابق نمودار 1 مورد شناسایی قرار می گیرند 
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SWOT جدول 1- ماتریس

بین المللی  مختلف  منابع  از  استفاده  با  عوامل  این   .)21(

تصمیمات   ،)COP21( پاریس  نامه  توافق  مانند  ملی  و 

پیشنهادی  برنامه های  و    )COP24( لهستان  اجلاس 

کشور  دستی  بالا  اسناد  و   )COP26( گلاسکو  کنفرانس 

رفع  قوانین  کشور،  ششم  و  پنجم  توسعه  برنامه های  مانند 

هدفمندی  قوانین  و  مصرف  الگو  اصلاح  قوانین  تولید،  موانع 

یارانه ها و سایر منابع و مشاوره و نظر سنجی مطابق جمعیت 

آماری فوق الذکر شناسایی شده است.

:SWOT مراحل اجرایی روش

مناسبی  تحلیلی  مدل   ،SWOT تحلیل  و  تجزیه  روش 

قوت، ضعف،  عوامل  از  یك  هر  یافته  نظام  به شکل  که  است 

فرصت و تهدیدها شناسایی شده را مورد تحلیل قرار داده و 

انجام این  راهبردهای متناسب را استخراج می نماید. مراحل 

روش مطابق زیر انجام می شود )22(:

نـقاط  و   S )نقاط قوت  ابتدای پژوهش عوامل درونی  1- در 

با   )O فرصت�ها  و   T )تهدیدها  بیرونی  عوامل  و   )W ضعف 

شناسایی  کارشناسان  با  جلسات  برگزاری  و  مشاوره  کمک 

صفر  بین  وزنی  یک ضریب  عامل  هر  است.  شده  مشخص  و 

می�شود.  داده  اختصاص  مهم(  )بسیار  یک  تا  اهمیت(  )بی 

همانگونه که در جدول 2 و 3 مشاهده می�شود، باید مجموع 

ضرایب وزنی هم عوامل بیرونی و هم عوامل درونی عدد یک 

باشد.

2- برای هر عامل امتیاز وضع موجود با امتیازی بین عددی 

از یک )ضعیف( تا پنج )بسیار خوب( مشخص می�شود. )عدد 

2=پایین�تر از متوسط، 3= متوسط و 4= بالاتر از متوسط( که 

امتیازات با توجه به وضع موجود محیط حاکم بر آن تعیین 

شده است، از طریق فرم�های نظرسنجی مشخص می�شود.

3- همانگونه که در جدول 2 و 3 نیز مشاهده می�شود، امتیاز 

هر عامل از حاصل ضرب ضرایب وزنی در امتیاز وضع موجود 

بدست می�آید. در ارزیابی SWOT اگر جمع نهایی امتیازات 

این است که  به  معنی  باشد،   2/5 از عدد  بیش  نقاط درونی 

امتیازات  نهایی  جمع  اگر  دارد.  وجود  بیشتری  قوت  نقاط 

عوامل درونی کوچک تر از عدد 2/5  باشد، یعنی نقاط ضعف 

 2/5 عدد  از  بیرونی  عوامل  نهایی  جمع  اگر  است.   بیشتر 

بیشتر شود، فرصت ها بیشتر است و بر عکس. 

از بر هم کنش عوامل درونی و بیرونی مطابق جدول 1 تدوین 

حاصل   SO ،ST ،WT ،WO چهارگانه  راهبردی های 

است   SWOT ماتریس  تهیه  از بخش های مهم  می شود که 

با  نیاز به قضاوت و قدرت تجزیه و تحلیل بالایی دارد و  که 

کمک روش طوفان فکری بدست می آید )23، 24(. 

  درونیعوامل                

 بیرونیعوامل 
 (W)فهرست نقاط ضعف  (S)ها فهرست نقاط قوت

 WO راهبردهای فهرست SOفهرست راهبردهای  (O)ها فهرست فرصت

 WT راهبردهای فهرست ST راهبردهای فهرست (T)ها فهرست تهدید
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:)AHP( روش فرایند تجزیه و تحلیل سلسله مراتبی

و  کاربرد ترین  پر  روش های  از  یکی  گیری  تصمیم  جهت 

مناسب ترین روش AHP است )25( که در مقالات متعددی 

 SWOT تحلیل  با  روش  این   .)32-26( است  شده  استفاده 

مقایسه  بر   AHP روش  اساس   .)34 ،33( است  ترکیب  قابل 

زوجی)pairwise comparisons( است )35(. با استفاده از 

خروجی نتایج SWOT  مقایسه زوجی عوامل با هم انجام یافته 

 Expert Choice11 است و اولویت بندی با کمک نرم افزار

انجام شده است. نتایج این مرحله در نمودارهای 1 الی 4 ارائه 

شده است.

یافته ها
همانگونه که در بخش مواد و روش ها توضیح داده شد. عوامل 

نقاط ضعف و قوت و همچنین تهدیدها و فرصت ها با نظر سنجی 

 3 و   2 جدول  در  و  شده اند  شناسایی  زیر  مطابق  مصاحبه  و 

 SWOT  عوامل است.  شده  ارائه  آنها  امتیازدهی  محاسبات 

شامل: نقاط قوت و فرصت ها است.

: )Strengths(  نقاط قوت

S1: امکان تولید پراکنده انرژی با توجه به پتانسیل بالای انرژی 

خورشیدی در سراسر کشور با نمره نهایی 0/316 و رتبه دوم

S2: سهولت بکارگیری سیستم های فتوولتاییک در نقاط دور از 

شبکه سراسری برق با نمره نهایی 0/28 و رتبه پنجم و مشترک 

S5 و S3 با

S3: هزینه نسبت پایین تولید برق از توربین های بادی در مقایسه 

با دیگر منابع انرژی تجدیدپذیر و توانایی تولید تجهیزات آن در 

 S5 و S2 کشور با نمره نهایی 0/28 و رتبه پنجم و مشترک با

S4: پتانسیل بالای انرژی خورشیدی کشور با نمره نهایی 0/4 و 

S8 رتبه اول و مشترک با

S5: فعال بودن دانشگاه�ها و نیروی متخصص دانشگاهی کشور 

جهت بومی سازی و گسترش دانش انرژی تجدیدپذیر در کشور 

S3 و S2 با نمره نهایی 0/28 و رتبه پنجم و مشترک با

S6: وسعت کشور و وجود زمین مورد نیاز جهت تولید انرژی های 

تجدیدپذیر با نمره نهایی 0/284 و رتبه چهارم 

S7: جذب و توسعه دانش فناوری های نوین تولید و تجهیزات 

لازم جهت ساخت انرژی تجدیدپذیر توسط مراکز تحقیقاتی و 

پژوهشی کشور و شرکت های دانش بنیان و فناور داخلی با نمره 

نهایی 0/292 و رتبه سوم

S8: وجود قوانین و مقررات حمایتی در جهت توسعه انرژی های 

و  اول  رتبه  و   0/4 نهایی  نمره  با  داخل  تولید  و  تجدیدپذیر 

S4 مشترک با

 ،S8 ،S4 :بنابراین پنج نقطه قوت اول به ترتیب عبارت است از

.S6 و ،S7 ،S1

: )Opportunities( فرصت ها

O1: پتانسیل بالای تولید برق از انرژی تجدیدپذیر در کشور با 

نمره نهایی 0/395 و رتبه پنجم

O2: عضویت ایران در آژانس بین المللی انرژی های تجدیدپذیر 

و رویکرد مثبت جهانی به کاربرد انرژی های تجدیدپذیر با نمره 

O6 نهایی 0/4 و رتبه چهارم مشترک با

نیروگاه های  احداث  توسط  کشور  در  اشتغال  ایجاد   :O3

تجدید پذیر با نمره نهایی 0/3 با رتبه ششم

O4: قوانین حمایتی برای تشویق بخش خصوصی به سرمایه 

گذاری در انرژی های تجدیدپذیر با نمره نهایی 0/44 با رتبه اول

انرژی�های  برق  خرید  جهت  انرژی  بورس  و  بازار  ایجاد   :O5

تجدیدپذیر با نمره نهایی 0/43 با رتبه دوم

O6: امکان توسعه و انتقال فناوری و توسعه صنعت در کشور با 

O2 نمره نهایی 0/4 با رتبه چهارم مشترک با

و  پژوهشی  طرح های  از  دولت  حمایتی  برنامه های   :O7

دانشگاهی در بخش انرژی های تجدیدپذیر با نمره نهایی 0/405 

و رتبه سوم

O8: خرید برق انرژی های تجدیدپذیر تضمینی توسط دولت با 

نمره نهایی 0/28 و رتبه هفتم

 ،O5 ،O4 :بنابراین پنج فرصت اول به ترتیب عبارت است از

.O6 و ،O2 ،O7

 :)Weaknesses( نقاط ضعف

کمبود  به  توجه  با  بالا  نسبتا  گذاری  سرمایه  به  نیاز   :W1

با  تجدیدپذیر  انرژی  درخصوص  دولتی  مالی  منابع  تخصیص 

نمره نهایی 0/248 و رتبه سوم

W2: عدم دیدگاه خوشبینانه مدیران و سیاست مداران کشور 
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به انرژی تجدیدپذیر با نمره نهایی 0/3 و رتبه اول

از  تولید  فناوری زنجیره کامل  و  W3: عدم وجود دانش فنی 

مواد اولیه تا ساخت سیستم�های فتوولتاییک و توربین بادی در 

کشور با نمره نهایی 0/168 و رتبه ششم

W4: وجود سوخت فسیلی ارزان و یارانه، مانع اقدام جدی در 

جهت گسترش انرژی�های تجدیدپذیر در سطح وسیع در کشور 

شده است. با نمره نهایی 0/232 و رتبه چهارم

W5: کمبود اعتبارات مورد نیاز جهت خرید برق تضمینی از 

شرکت�های تولیدکننده بخش خصوصی و انجام پروژه�ها انرژی 

تجدیدپذیر و عدم تخصیص کامل و به موقع آنها با نمره نهایی 

0/156 و رتبه هفتم

سرمایه  جهت  اقتصادی  و  خارجی  سیاست  ثبات  عدم   :W6

گذاری در انرژی تجدیدپذیر با نمره نهایی 0/256 و رتبه دوم

تجدیدپذیر  انرژی�های  تضمینی  برق  خرید  پایین  نرخ   :W7

توسط دولت با نمره نهایی 0/22 و رتبه پنجم

 ،W2 :بنابراین پنج نقطه ضعف اول به ترتیب عبارت است از

.W7 و ،W4 ،W1 ،W6

:)Threats( تهدیدها

T1: به دلایل مشکلات تحریم و اقتصادی در واردات تجهیزات 

موانع  با  کشور  بادی  توربین�های  و  فتوولتاییک  سیستم�های 

مواجه هستند با نمره نهایی 0/186 و رتبه سوم

T2: تورم�های پیش بینی نشده اقتصادی در ایران و پایین بودن 

نرخ خرید برق تضمینی تجدیدپذیر با نمره نهایی 0/24 و رتبه 

T4 و T3 دوم مشترک با

T3: قیمت پایین سوخت�های فسیلی و اقتصادی بودن استفاده 

از انرژی فسیلی با توجه به دلیل مشکلات اقتصادی در جامعه با 

T4 و T2 نمره نهایی 0/24 و رتبه دوم مشترک با

سوخت�های  از  ناشی  محیطی  زیست  نشرآلاینده�های   :T4

نهایی  نمره  با  است(  و سلامت  زیستی  )تهدید محیط  فسیلی 

T3 و T2 0/24 و رتبه دوم مشترک با

انرژی  به  خصوصی  بخش  گذاران  سرمایه  کم  تمایل   :T5

تجدیدپذیر به دلیل مشخص نبودن وضعیت اقتصادی کشور و 

سرمایه گذاران خارجی به دلیل تحریم ها و مشکلات سیاست 

خارجی با نمره نهایی 0/26 و رتبه اول

T6: عدم حمایت مالی توسط بانک ها و سایر مراکز مالی و ادارات 

دولتی برای احداث نیروگاه های تجدیدپذیر با ظرفیت های بالا و 

عدم صدور مجوزهای لازم با نمره نهایی 0/162 و رتبه چهارم.

 ،T2 ،T5 :از است  عبارت  ترتیب  به  اول  تهدید  پنج  بنابراین 

.T1 و ،T4 ،T3

امتیازات   نهایی  جمع  اینکه  به  توجه  با   3 و   2 جدول  مطابق 

پژوهش  این  در  که  است  معنا  بدان  این  می آید.  بدست   4/1

توسعه انرژی های تجدیدپذیر از نظر عوامل درونی مورد مطالعه 

قوت  نقاط  دارای  عوامل  مجموع  در  خبرگان  از  نظر سنجی  و 

بیشتری برای کشور است. همچنین در ارزیابی SWOT اگر 

جمع نهایی نقاط بیرونی بزرگ تر از عدد 2/5 باشد، فرصت ها 

یعنی  آید،  بدست   2/5 از  کمتر  مقدار  این  اگر  و  است  بیشتر 

تهدیدها اثرگذارتر هستند. با توجه به جمع نهایی عوامل بیرونی 

که عدد 4/4  بدست آمده است، می توان نتیجه گرفت که در 

انرژی های  توسعه  و  سلامت  ارتقاء  راستای  در  پژوهش  این 

فرصت های  دارای  بیرونی  عوامل  نظر  از  کشور  در  تجدیدپذیر 

بیشتری نسبت به تهدیدها هستیم.

به  توجه  با  قوت  نقاط  تقویت   SWOT راهبردی  ماتریس 

برابر  در  قوت  نقاط  حفظ  راهبردی  و  است   SO فرصت ها 

تهدید ها ST است.  

نقاط  از  استفاده  با  می شود  تلاش   SO راهبردهای  اجرای  در 

این  فهرست  شود.  برداری  بهره  حداکثر  فرصت ها  از  قوت، 

راهبردها و امتیاز و رتبه از لحاظ اهمیت و اولویت به شرح زیر 

است:

وجود  به  توجه  )با  کشور  سیلیس  معادن  از  برداری  1-  بهره 

اولیه ساخت سل های  معادن غنی سیلیس کشور بعنوان ماده 

ساخت  و  تامین  در  نسبی  مزیت  ایجاد  جهت  خورشیدی( 

سل های خورشیدی با امتیاز 0/27 و رتبه 14

2-  شفاف سازی و اطلاع رسانی به مسئولین و توسعه برنامه های 

آموزشی درباره مزیت های این سیستم ها در مناطق دور افتاده 

در  تجدیدپذیر  انرژی های  پتانسیل  مناسب  به  توجه  با  کشور 

کشور با امتیاز 0/25 و رتبه 15

3-  توسعه تحقیقات مشترک با مراکز تحقیقاتی و دانشگاه های 

صاحب دانش و تجربه بین المللی توسط دانشگاهیان و محققان 
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جدول 2- امتیازدهی عوامل درونی

 عنوان وزن امتياز وضع موجود نمره نهایی

613/0 4 070/0 1S 

82/0 4 070/0 2S 

82/0 4 070/0 3S 

4/0 5 020/0 4S 

82/0 4 070/0 5S 

824/0 4 071/0 6S 

808/0 4 076/0 7S 

4/0 5 020/0 8S 

842/0 4 038/0 1W 

6/0 5 030/0 2W 

132/0 6 053/0 3W 

868/0 4 052/0 4W 

153/0 6 058/0 5W 

853/0 4 034/0 6W 

88/0 4 055/0 7W 

 جمع 1 جمع 118/4
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جدول 3- امتیازدهی عوامل بیرونی

 عنوان وزن امتياز وضع موجود نمره نهایی

593/0  3 079/0  O1 

4/0  3 080/0  O2 

5/0  4 073/0  O3 

44/0  3 088/0  O4 

45/0  3 080/0  O5 

4/0  3 080/0  O6 

403/0  3 080/0  O7 

88/0  4 070/0  O8 

080/0  5 008/0  T1 

84/0  4 000/0  T2 

84/0  4 000/0  T3 

84/0  4 000/0  T4 

80/0  4 003/0  T5 

008/0  5 034/0  T6 

578/4  جمع 0 جمع 
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کشور جهت ارتقا دانش و توسعه فناوری داخل با امتیاز 0/46 

و رتبه 11

4- گسترش استفاده از انرژی های تجدیدپذیر در مناطق محروم 

جهت ایجاد اشتغال و محرومیت زدایی و حل مشکلات مناطق 

محروم با امتیاز 0/45 و رتبه 12 مشترک با مورد سیزده

انرژی کشور به  5- تلاش برای متقاعد کردن مسئولان بخش 

نظیر تجهیز و  بیشتر در زیرساخت های کشور  سرمایه گذاری 

تاسیس آزمایشگاه های مرجع  و ملی انرژی های تجدیدپذیر و 

سایر سخت افزارها و یا نرم افزارهای زیربنایی ضروری با امتیاز 

0/57 با رتبه 6

6- بهبود شرایط عقد قراردادهای بلندمدت خرید تضمینی برق 

با امتیاز 0/7 و رتبه 4 مشترک با مورد پانزده

7- تشکیل کار گروه راهبردی متشکل از نیروهای موثر و تصمیم 

گیر از وزارتخانه ها و موسسات مربوط نظیر وزارت آموزش عالی، 

وزارت نیرو و وزارت صنایع جهت نظارت بر برنامه های توسعه 

امتیاز  با  لازم  زیرساخت های  ایجاد  و  لزوم  مورد  فناوری های 

0/36 با رتبه 13

8-  ارائه وام و کمک های دولتی جهت حمایت از تجاری سازی 

طرح های پژوهشی و دانشگاهی با امتیاز 0/76 و رتبه 3 

انرژی های  بازار  ایجاد  و  تجدید پذیر  انرژی  اقتصاد  ایجاد   -9

تجدیدپذیر با امتیاز 0/77 و رتبه 2

10- تلاش برای متقاعد کردن مسئولان بانک ها و مو سسات مالی 

انرژی های  پروژه های  در  گذاری  سرمایه  تسهیل  و  حمایت  به 

تجدیدپذیر با امتیاز 0/53 با رتبه 8 مشترک با مورد چهارده

مورد  تحقیقاتی-کاربردی  پروژه های  تعریف  از  حمایت   -11

انرژی های  سیستم های  هزینه  کاهش  راستای  در  صنعت  نیاز 

تجدیدپذیر با امتیاز 0/52 و رتبه 9

انرژی  سامانه های  تجهیزات  و  قطعات  سازی  بومی   -12

از  حمایت  و  فناوری  و  دانش  انتقال  بر  سعی  و  تجدیدپذیر 

پژوهش های دانشگاهی و بخش خصوصی با امتیاز 0/51 و رتبه 

10

13-مدیریت و برنامه ریزی جامع جهت گسترش از انرژی های 

تجدیدپذیر در مناطق دور از شبکه با امتیاز 0/45 و رتبه 12 

مشترک با مورد چهار

انرژی های تجدیدپذیر در سازمان ها و  از  استفاده  راهبرد   -14

بزرگ  و  شرکت های دولتی و خصوصی و شهرک های کوچک 

صنعتی با امتیاز 0/53 و رتبه 8 مشترک با مورد هشت

15- حمایت مالی بانک ها با کاهش بهره بانکی و اعطای وام های 

بلند مدت با مصوبه بانک مرکزی با امتیاز 0/7 و رتبه 4 مشترک 

با مورد شش

16- تشویق بخش خصوصی جهت سرمایه گذاری و بکارگیری 

سیستم های فتوولتاییک با امتیاز 0/61 با رتبه 5

و  جامعه  سازی  آگاه  و  ترویجی  برنامه های  ریزی  طرح    -17

توربین های  و  فتوولتاییک  سیستم های  مزیت های  آموزش 

بادی و اطلاع رسانی از مقررات خرید تضمینی برق انرژی های 

تجدیدپذیر با امتیاز 0/55 با رتبه 7

18- اصلاح نرخ خرید تضمینی برق از انرژی های تجدیدپذیر با 

امتیاز 0/96 و رتبه 1

در اجرای راهبرد های ST کوشش می شود با استفاده از نقاط 

قوت، برای جلوگیری از تاثیر منفی تهدیدات و یا از بین بردن 

آنها ساز و کارهایی در پیش گرفته می شود که به همراه امتیاز 

و رتبه از لحاظ اهمیت و اولویت به شرح زیر است:

فناوری های  ویژگی های  در خصوص  عمومی  رسانی  اطلاع   -1

انرژی های تجدیدپذیر و آگاه سازی خاص به مسئولین با امتیاز 

0/64 و رتبه 9

تجدیدپذیر  انرژی های  حوزه  در  گذاری  سرمایه  تشویق   -2

سنجی،  امکان  آمایشی،  پروژه های  کیفی  و  کمی  افزایش  با 

مطالعاتی و تحقیقاتی کشور با امتیاز 0/95 و رتبه 5

3- استفاده بهینه از امکانات دانشگاهی و تحقیقاتی برای رفع 

امتیاز  با  انرژی تجدیدپذیر کشور  مشکلات فناوری موجود در 

0/94 و رتبه 6

4- بهره برداری از توان علمی و امکانات دانشگاه ها و موسسات 

منابع  دانش  ارتقای  و  توسعه  آموزش،  جهت  کشور  آموزشی 

انسانی در حوزه انرژی های تجدیدپذیر با امتیاز 0/47 و رتبه 11

5- طرح و برنامه ریزی بسته های آموزشی و ترویجی استفاده از 

حوزه انرژی های تجدیدپذیر در جهت تشویق مردم بخصوص در 

مناطق دور از شبکه برق با امتیاز 0/54 و رتبه 10

6-  اطلاع رسانی به عموم مردم در حوزه انرژی های تجدیدپذیر 
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از طریق اعلام نتایج پروژه های تحقیقاتی کشور در این حوزه از 

طریق رسانه ها با امتیاز 0/65 و رتبه 8

به  خصوصی  بخش  تشویق  جهت  حمایتی  قوانین  تدوین   -7

ترغیب  با  تجدیدپذیر  انرژی های  پروژه های  در  سرمایه گذاری 

تولیدکنندگان داخلی تجهیزات با امتیاز 0/67 و رتبه 7

8- تقویت فرایندهای مالی مثل وام های تشویقی دراز مدت در 

جهت بومی سازی فناوری با امتیاز 1/33 و رتبه 2

9- تشویق شرکت های سازنده و تولیدکنندگان سنتی برق در 

کشور جهت سرمایه گذاری در انرژی های تجدیدپذیر از طریق 

مقررات  و  قوانین  از  آنها  مندی  بهره  نظیر  مالی  حمایت های 

تشویقی نظیر اعطاء معادل سوخت صرفه جویی شده و قوانین 

رفع موانع تولید با امتیاز 1/14 و رتبه 4

از  انرژی های تجدیدپذیر و بهره برداری  10- تاسیس صندوق 

گذاری  سرمایه  با  همسایه  کشورهای  به  برق  صادرات  امکان 

بخش خصوصی با امتیاز 1/42 و رتبه 1

11-  اجرایی سازی و بهبود قوانین و مقررات حمایتی از توسعه 

مختلف  صنایع  در  تجدیدپذیرها  برق  و  حرارتی  انرژی  کاربرد 

با  و بخش ساختمان کشور  انرژی  پر مصرف  بخصوص صنایع 

امتیاز 1/26 و رتبه 3

با  ضعف  نقاط  کاهش  جهت  در  راهبردی   SWOT ماتریس 

توجه به فرصت  ها WO و راهبردها در رفع نقاط ضعف با توجه 

به تهدید ها WT است. هدف از راهبرد های WO این است که 

از مزیت های که در فرصت ها نهفته است در جهت جبران نقاط 

و  امتیاز  همراه  به  راهبرد ها  این  فهرست  شود.  استفاده  ضعف 

رتبه از لحاظ اهمیت و اولویت به شرح زیر است:

1- توسعه همکاری های بین المللی و روابط خارجه جهت جلب 

سرمایه گذاری خارجی و انتقال فناوری به کشور و همکاری های  

انرژی ها  حوزه  با  مرتبط  آموزش های  ارتقاء  جهت  بین الملل 

تجدیدپذیر با امتیاز 0/99 و رتبه 6

حوزه  سامانه های  لازم  ملی  استانداردهای  تدوین  و  تهیه   -2

انرژی های  فناوری های  سازی  بومی  و  تجدیدپذیر  انرژی های 

تجدیدپذیر با توجه به اقلیم و شرایط آب و هوای کشور با امتیاز 

0/87 و رتبه 7

3- الگو برداری از روش های حمایتی و تشویقی ترویج انرژی های 

تجدیدپذیر در کشورهای پیشرفته و بومی سازی آنها در کشور 

با امتیاز 1/05 و رتبه 5

4- مدیریت انتقال فناوری و بومی سازی فناوری های مورد نیاز 

کشور و همچنین بهبود کیفیت تجهیزات ساخت داخل با امتیاز 

0/15 و رتبه 9

5- شناسایی فرصت ها جهت توسعه صادرات با هدف دستیابی 

به فناوری روز دنیا و بهبود کیفیت تجهیزات ساخت داخل با 

امتیاز 1/18 و رتبه 4

6- استفاده از قوانین حمایتی برای تشویق بخش خصوصی به 

سرمایه گذاری در توسعه فناوری داخلی و ساخت داخل کشور 

با امتیاز 1/48 و رتبه 3

بودجه  تخصیص  و  مرتبط  دولتی  نهادهای  کردن  متقاعد   -7

جهت تامین زیرساخت های لازم با امتیاز 1/98 و رتبه 1

گواهینامه  اعطای  تست،  آموزش،  تحقیقات،  مرکز  ایجاد   -8

با  تجدیدپذیر  انرژی های  حوزه  سیستم های  استاندارد سازی  و 

امتیاز 0/74 و رتبه 8

و  تحقیق  و بخش های  بنیان  دانش  از شرکت های  9- حمایت 

توسعه شرکت های سازنده داخلی در جهت بومی سازی و ارتقاء 

فناوری در کشور با امتیاز 1/49 و رتبه 2

از  پرهیز  و  ضعف  نقاط  کردن  کم   WT راهبرد های  از  هدف 

تهدیدها است. فهرست این راهبرد ها به همراه امتیاز و رتبه از 

لحاظ اهمیت و اولویت به شرح زیر است:

1-  تقویت منابع انسانی متخصص مورد نیاز در حوزه انرژی های 

در  تحصیلی  و  آموزشی  برنامه های  گسترش  با  تجدیدپذیر 

موسسات و مراکز دانشگاهی با امتیاز 0/58 با رتبه 8

از  استفاده  گسترش  جهت  سازی  فرهنگ  و  سازی  آگاه    -2

انرژی های تجدید پذیر در جامعه با امتیاز 1/09 رتبه 6

انتقال  شرط  به  سیلیس  معدنی  مواد  صادرات  و  تبادل    -3

فناوری و تکمیل زنجیره ساخت پنل های خورشیدی از معدن تا 

ساخت سل های فتوولتاییک با امتیاز 1/24 و رتبه 4

4-  توسعه روابط خارجی جهت انتقال فناوری و همکاری های 

مشترک فناوری با امتیاز 1/15 و رتبه 5

از دیگر  استفاده  و  برق  قراردادهای خرید تضمینی  اصلاح    -5

نیروگاه های  احداث  جهت  فراخوان  و  مناقصه  مانند  روش ها 
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انرژی های تجدیدپذیر با امتیاز 1/9 و رتبه 1

برای  تشویقی  مقررات  و  قوانین  سازی  اجرایی  و  تدوین   -6

داوطلبان تولید و استفاده از برق تجدیدپذیر با امتیاز 1/52 و 

رتبه 3 

با  تجدیدپذیر  انرژی های  تضمینی  برق  خرید  نرخ  افزایش   -7

امتیاز 1/63 و رتبه 2

گواهینامه  اعطای  تست،  آموزشی،  تحقیقاتی،  مراکز  ایجاد   -8

امتیاز 0/89  با  تجدیدپذیر  انرژی های  استاندارد حوزه  تایید  و 

و رتبه 7

نــتــایــج بــه دســت آمــده از چـهــار دسـتـه راهــبـردی

و  تجزیه  فرایند  روش  از  استفاده  با   SO ،WO ،WT ،ST
 Expert و با بکارگیری نرم افزار AHP تحلیل سلسله مراتبی

Choice11 به صورت نمودارهای شماره 1 الی 4 نشان داده 
شده است. نمودار 1 و 2 به ترتیب میزان اهمیت و اولویت�های 

نشان  را   ST راهبردی  اولویت�های  و  اهمیت  و   SO راهبردی 

می�دهد. همچنین در نمودار 3 و 4 میزان اهمیت و اولویت�های 

ارائه   WT راهبردی  اولویت�های  و  اهمیت  و   WO راهبردی 

شده است.

Expert Choice11 به کمک نرم افزار SO نمودار 1- میزان اهمیت و اولویت راهبردهای

Expert Choice11 به کمک نرم افزار ST نمودار 2- میزان اهمیت و اولویت راهبردهای

 مراتبی سلسله تحلیل و تجزیه فرایند روش از استفاده با ST، WT، WO، SO راهبردي دسته چهار از آمده دست به نتایج

AHP افزار نرم بکارگیري با و Expert Choice11 و  1 نمودار .است شده داده نشان 4 الی 1 شمارهنمودارهاي  صورت به

 درهمچنین دهد. را نشان می ST راهبرديهاي و اهمیت و اولویت SO راهبرديهاي اولویت و اهمیت میزان به ترتیب 2

  شده است. ارائه WTراهبردي هاي و اهمیت و اولویت WOراهبردي هاي اولویت و اهمیت میزان 4و  3 نمودار

   

  Expert Choice11 نرم افزار کمک به SOراهبردهاي  ان اهمیت و اولویتمیز -1 نمودار

  

  Expert Choice11 نرم افزار کمک به ST راهبردهاي اولویت و اهمیت میزان -2 نمودار
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Expert Choice11 به کمک نرم افزار WO نمودار 3- میزان اهمیت و اولویت راهبردهای

Expert Choice11 به کمک نرم افزار WT نمودار 4- میزان اهمیت و اولویت راهبردهای

بحث
در ارزیابی SWOT اگر جمع نهایی نقاط درونی بیش از عدد 

2/5 باشد، نقاط قوت بیشتر است و اگر جمع نهایی کوچک تر 

اینکه  به  با توجه  باشد، نقاط ضعف بیشتر است.  از عدد 2/5  

در  که  است  معنا  بدان  این  می آید.  بدست   4/1 نهایی  جمع 

این پژوهش توسعه انرژی های تجدیدپذیر از نظر عوامل مورد 

مطالعه و نظر سنجی از خبرگان در مجموع عوامل دارای قوت 

است.

بزرگ تر  بیرونی  نقاط  نهایی  جمع  اگر   SWOT ارزیابی  در 

نهایی  جمع  اگر  و  است  بیشتر  فرصت ها  باشد،   2/5 عدد  از 

توجه  با  است.  بیشتر  تهدیدات  شود،   2/5 عدد  از  کوچک تر 

به جمع نهایی عوامل بیرونی که عدد 4/4 بدست آمده است، 

ارتقاء  راستای  در  پژوهش  این  در  که  گرفت  نتیجه  می توان 

سلامت و توسعه انرژی های تجدیدپذیر از نظر عوامل بیرونی 

 

  Expert Choice11 نرم افزار کمک به WO هايراهبرد اولویت و اهمیت میزان -3نمودار 
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 تر کوچک نهایی جمع اگر و است بیشتر قوت نقاط باشد، 5/2 از عدد بیش درونی نقاط نهایی جمع اگر SWOT ارزیابی در

 در این که است معنا بدان آید. این بدست می 1/4نهایی  جمع اینکه به توجه با است. بیشتر ضعف نقاط باشد،  5/2 از عدد

  .است قوت سنجی از خبرگان در مجموع عوامل داراي مورد مطالعه و نظر عوامل نظر از تجدیدپذیر هاي انرژي توسعه پژوهش
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 بدست آمده است، 4/4 عدد که بیرونی عوامل نهایی جمع به توجه با است. ربیشت تهدیدات شود، 5/2 از عدد تر کوچک

در  بیرونی عوامل نظر از تجدیدپذیر هاي انرژي توسعه و راستاي ارتقاء سلامت در پژوهش در این که گرفت نتیجه توان می
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در کشور دارای فرصت های زیادی نسبت به تهدیدات هستیم.

از  شد.  داده  توضیح  روش ها  و  مواد  بخش  در  که  همانگونه 

محل تلاقی عوامل بیرونی و درونی راهبردی مورد نظر حاصل 

دسته  چهار  به  منجر  ماتریس  این  همواره  بنابراین  می گردد. 

راهبردی SO ،WO ،WT ،ST می�شود.

بندی شده  اولویت  راهبردهای  این پژوهش  نتایج  به  با توجه 

با توجه به فرصت ها، شامل، اصلاح  بعنوان تقویت نقاط قوت 

ایجاد  تجدیدپذیر،  انرژی های  از  برق  تضمینی  خرید  نرخ 

اقتصاد انرژی تجدید پذیر و ایجاد بازار انرژی های تجدیدپذیر، 

سازی  تجاری  از  حمایت  دولتی جهت  کمک های  و  وام  ارائه 

طرح های پژوهشی و دانشگاهی، بهبود شرایط عقد قراردادهای 

انرژی های  صندوق  تاسیس  برق،  تضمینی  خرید  بلندمدت 

تجدیدپذیر و اصلاح قیمت خرید تضمینی برق تجدیدپذیرها 

با بهره برداری از امکان صادرات برق به کشورهای همسایه با 

سرمایه گذاری بخش خصوصی، تقویت فرایندهای مالی مثل 

فناوری،  سازی  بومی  جهت  در  مدت  دراز  تشویقی  وام های 

توسعه  از  حمایتی  مقررات  و  قوانین  بهبود  و  سازی  اجرایی 

انرژی حرارتی و برق تجدیدپذیرها در صنایع مختلف  کاربرد 

انرژی و بخش ساختمان کشور و  بخصوص صنایع پر مصرف 

در  برق  سنتی  تولیدکنندگان  و  سازنده  شرکت های  تشویق 

کشور جهت سرمایه گذاری در انرژی های تجدیدپذیر از طریق 

مقررات  و  قوانین  از  آنها  مندی  بهره  نظیر  مالی  حمایت های 

تشویقی نظیر اعطاء معادل سوخت صرفه جویی شده و قوانین 

رفع موانع تولید،  هستند.

با توجه به اینکه مصوبات خرید تضمینی برق تجدیدپذیر در 

خصوصی  بخش  گذاری  سرمایه  افزایش  موجب   1395 سال 

تحریم ها،  اعمال  با  متاسفانه  ولی  است،  شده  صنعت  این  در 

تا  برق  تضمینی  خرید  نرخ  ماندن  ثابت  و  ارز  نرخ  افزایش 

ایجاد رکود در این صنعت شده  است،  سال های اخیر موجب 

تجربه  مقایسه  با  که  کرد  گیری  نتیجه  می توان  بنابراین 

صنعت  رشد  عوامل  مهمترین  کارشناسان  نظر  و  شده  انجام 

تجدیدپذیر، بخش اقتصادی آن است.

ضعف  نقاط  کاهش  جهت  در  شده  بندی  اولویت  راهبرد های 

به  توجه  با   نقاط ضعف  رفع  فرصت ها همچنین  از  استفاده  با 

و  مرتبط  دولتی  نهادهای  کردن  متقاعد  از:  عبارتند  تهدید ها 

حمایت  لازم،  زیرساخت های  تامین  جهت  بودجه  تخصیص 

توسعه  و  تحقیق  بخش های  و  بنیان  دانش  شرکت های  از 

ارتقاء  و  سازی  بومی  جهت  در  داخلی  سازنده  شرکت های 

تشویق  برای  حمایتی  قوانین  از  استفاده  کشور،  در  فناوری 

بخش خصوصی به سرمایه گذاری در توسعه فناوری داخلی و 

ساخت داخل کشور، شناسایی فرصت ها جهت توسعه صادرات 

کیفیت  بهبود  و  دنیا  روز  تکنولوژی  به  دستیابی  هدف  با 

تضمینی  خرید  اصلاح  قراردادهای  داخل،  ساخت  تجهیزات 

برق و استفاده از دیگر روش ها مانند مناقصه و فراخوان جهت 

احداث نیروگاه های انرژی های تجدیدپذیر، افزایش نرخ خرید 

اجرایی سازی  و  تدوین  تجدیدپذیر،  انرژی های  تضمینی  برق 

استفاده  و  تولید  داوطلبان  برای  تشویقی  مقررات  و  قوانین 

سیلیس  معدنی  مواد  صادرات  و  تبادل  تجدیدپذیر،  برق  از 

پنل های  ساخت  زنجیره  تکمیل  و  تکنولوژی  انتقال  شرط  به 

خورشیدی از معدن تا ساخت سل های فتوولتاییک. 

نتیجه گیری
با توجه به مطالعات این پژوهش توسعه انرژی های تجدیدپذیر 

حفظ  با   مستقیما  موضوع  این  است.  ضروری  امری  ایران  در 

ارتباط  در  گلخانه ای  گازهای  انتشار  کاهش  و  سلامت جامعه 

که  اصلی  راهکارهای  پژوهش،  این  نتایج  به  توجه  با  است. 

از  است  عبارت  می باشد،  حوزه  این  کارشناسان  توافق  مورد 

ایجاد  افزایش نرخ خرید تضمینی برق،  اقتصادی،  راهکارهای 

بازار و بهبود اقتصاد انرژی های تجدیدپذیر. سپس حمایت از 

پژوهش و شرکت های دانش بنیان و توسعه فناوری در کشور 

و ایجاد زیر ساخت های لازم و اصلاح قراردادهای خرید برق 

تضمینی و برگزاری مناقصات احداث نیروگاه های تجدیدپذیر 

موارد اولویت دار است.

ملاحظات اخلاقی
نویسندگان کلیه نکات اخلاقی شامل عدم سرقت ادبی، انتشار 

رعایت  مقاله  این  در  را  داده سازی  و  داده ها  تحریف  دوگانه، 

کرده اند.
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تشکر و قدردانی
الگو  "ارائه  عنوان  با  نامه  پایان  از  بخشی  حاصل  مقاله  این 

بخش  در  تجدیدپذیر  انرژی های  فناوری  نیازهای  ارزیابی 

مقطع  در  اقلیم"  تغییرات  اثرات  کاهش  جهت  برق  صنعت 

حمایت  با  که  است  زیست  محیط  مدیریت  رشته  دکترا 

دانشکده منابع طبیعی و محیط زیست دانشگاه آزاد اسلامی 

واحد علوم و تحقیقات تهران در سال 1400 به انجام رسیده 

حوزه  مدیران  و  پژوهشگران  همکاری  از  بدینوسیله  است. 

و  تجدیدپذیر  انرژی های  سازمان  تجدیدپذیر  انرژی های 

این  در  که  نیرو  پژوهشگاه  و  )ساتبا(  ایران  انرژی  وری  بهره 

پژوهش از نظرات ارزشمندشان استفاده شده است، تشکر و 

می شود. قدردانی 
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ضمائم
فرم جمع آوری داده 

خواهشمند است، برای هر عامل امتیاز وضع موجود با امتیازی بین عددی از یک )ضعیف( تا پنج )بسیار با اهمیت( مشخص می نمایید. 

)و عدد 2=پایین تر از متوسط، 3= متوسط و 4= بالاتر از متوسط( 

 عوامل  ردیف

 مورد

 بررسی 

 

 سوالات 

 پاسخ

 نقطه 

 قوت 

 

 نقطه 

 ضعف

 

 فرصت

 

 

 تهدید

 امتیاز دهی 

از یک )ضعیف( تا  
 )بسیار با اهمیت(  5

1  

 

 

  موانع
 سیاسی

 و داخلی
 خارجی

 اجرایی  و

 

 

 

 

      کشور  خورشیدي انرژي بالاي پتانسیل

  جهت  در  حمایتی  مقررات  و  قوانین  وجود 2  
 داخل  تولید  و  تجدیدپذیر  هايانرژي  توسعه

     

تجدید   3   انرژي  از  برق  تولید  بالاي  پتانسیل 
 پذیر در کشور 

     

 

  4 

  المللی بین  آژانس  در  ایران  عضویت 
  مثبت  رویکرد  و  تجدیدپذیر  هايانرژي
 تجدیدپذیر  هايانرژي کاربرد  به جهانی

     

 بخش تشویق  براي حمایتی قوانین 5   

هاي انرژي در گذاري سرمایه به صیخصو 
 تجدیدپذیر

     

 توسعه   و  فناوري  انتقال  و  توسعه  امکان 6   
 کشور در صنعت 

     

 و   مدیران  خوشبینانه  دیدگاه  عدم 7   
 تجهیزات   واردات  به  کشور  سیاستمداران

  کشورهاي   به  وابستگی )  تجدیدپذیر  انرژي
 ( هاتحریم به  توجه با خارجی

     

  اقتصادي   و  خارجی  سیاست   ثبات  عدم 8   
 تجدیدپذیر انرژي در گذاري سرمایه جهت 
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   عوامل ردیف

  مورد

                    بررسی 

  

      

 سوالات                         

 پاسخ                                                              

 نقطه 

 قوت 

 

 نقطه 

 ضعف

دهی  امتیاز تهدید فرصت  

  تا( ضعیف) یک از
 ( اهمیت  با بسیار) 5

   1 

 

           

 

 

 

 

 

 

  موانع
   اقتصادی

 مالی  و

 

 از  برق  تولید  پائین  نسبت  هزینه
  منابع   دیگر  با  مقایسه  در  بادی  هایتوربین
 تولید  توانایی  و  تجدیدپذیر  انرژی

 کشور  در آن تجهیزات

     

  2 

 

 احداث  توسط  کشور  در  اشتغال  ایجاد
 پذیر  تجدید هاینیروگاه

     

  تضمینی برق خرید حمایتی نظام ایجاد 3  
  دولت  توسط تجدیدپذیر هایانرژی  از

     

  4 

 

  توسط   تجدیدپذیر  هایانرژی  برق  خرید
 دولت  تضمینی

     

  توجه   با   بالا  نسبتا  گذاری  سرمایه  به  نیاز 5  
 در  دولتی  مالی  منابع  تخصیص  کمبود  به

 تجدیدپذیر  انرژی خصوص

     

  6 

 

 یارانه،  و  ارزان  فسیلی  سوخت   وجود
 هایانرژی  گسترش  جدی  اقدام  مانع

  کشور   در  وسیع  سطح  در  پذیرتجدید 
 است شده

     

نیاز جهت خرید  7   مورد  اعتبارات  کمبود 
از شرکت  تضمینی  تولیدکننده برق  های 
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Background and Objective: The present research has been performed to 
investigate the opportunities and challenges facing the Iran’s renewable energies 
development to reduce climate change and improve health and represent 
managerial solutions in power generation sector by SWOT-AHP analysis models. 
Materials and Methods: Using literature reviews and survey, the SWOT was 
applied to identify internal factors includeding strengths (S), and weaknesses (W), 
and external factors includeding opportunities (O), and threats (T). The strategies 
were drived to develop renewable energy in Iran. The proposal strategies were 
ranked by using the SWOT matrix and analytic hierarchy process (AHP) model.
Results: According to the SWOT matrix calculations, total scores of internal and 
external factors were found as  4.1 and 4.4 of 5, respectively, which show high 
potentials of internal factors and opportunities. The most importannt factor of 
strengths (S) was found to be the great potentials of solar energy sources in Iran. 
The main priority of opportunities (O) is supportive laws to encourage the private 
sector. The most important weakness (W) was lack of comprehensive knowledge 
of managers and politicians about the benefits of renewable energy. The main 
threats (T) were low tendency of private invests, unpredictable inflation in Iran, 
and low prices for fossil fuels.
Conclusion: The results of this research represent in four categories of SO, ST, 
WT, WO strategies. The important SO strategy is increasing guaranteed electricity 
purchase tariffs (GEPTs), and creating the renewable energy market. The most 
important strategies of ST were establishment of the renewable energy fund and 
assessment of exporting electricity by the private sector. The most dominant 
strategy of WT was modifying guaranteed electricity purchase contracts. 
The strategies of WO were found to be as following; convincing government 
agencies to provide the necessary infrastructure and support for knowledge-based 
companies.  

Copyright ©  2022  Iranian Association of Environmental Health, and Tehran University of Medical Sciences. Published by Tehran University of 
Medical Sciences. This work is licensed under a Creative Commons Attribution-NonCommercial 4.0 International license (https://
creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/). Noncommercial uses of the work are permitted, provided the original work is properly cited.

Please cite this article as: Ordoo S, Arjmandi R, Karbassi A, Mohammadi A, Ghodosi J. A managerial analysis of Iran’s renewable energy 
development strategies to reduce greenhouse gases and improve health. Iranian Journal of Health and Environment. 2022;14(4):643-64.

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ij

he
.tu

m
s.

ac
.ir

 o
n 

20
24

-0
7-

18
 ]

 

Powered by TCPDF (www.tcpdf.org)

                            22 / 22

https://ijhe.tums.ac.ir/article-1-6603-en.html
http://www.tcpdf.org

